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ก 
ค าน า 

 

การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส า เร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ ที่ก าหนดตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลง ต่อสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลไว้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้านเท่าที่ก าลังความสามารถของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีระยะเวลาของแผน 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2570 -  2572 และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมข้ึน ในโอกาสต่อไป 

 

คณะผู้บริหารหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน  สามารถสร้าง
ผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2570 -  2572 ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

(1) ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท า งาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภาย ในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

(2) พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ  
ทีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง เปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

(3) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่  3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล     
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน องค์การบริหารส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หนา้ที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5 ด้านดังนี้  
 

/1. ด้านความรู้... 
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1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก  และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจาก ฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้าง 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
(2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
(3) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4() เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล หนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต, และเมืองพัทยา)ต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือ
ตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 2) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะ  ของงานในแต่ละต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก .อบต.
จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม
ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่ เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ   
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

/4) งบประมาณ... 
 
 
 
 
 



                  แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ๓ 
                  ขององค์กรปกครองส่วนต าบลเกาะหมาก 
                  ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572 
.  

 

 

 

4) งบประมาณในการค าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ดามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผน
อัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร องค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑.  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒.  ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
๓.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
๔.  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
๕.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
๒.  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา ๖๗ (๓)) 
๓.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธา รณะ      

(มาตรา ๖๘ (๔)) 
๔.  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๕.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
๖.  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน      

(มาตรา ๑๖ (๕)) 
๗.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
๑.  การป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
๒ .  การรั กษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรี ยบร้อยของบ้ าน เมือ ง           

(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
๓ .  คุ้ ม ค ร อ งดู แ ล และรั กษ าทรั พย์ สิ น อั น เป็ น ส า ธ า รณสมบั ติ ข อ งแผ่ น ดิ น               

(มาตรา ๖๘ (๘)) 
๔.  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๖)) 
๕.  การจัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
๖.  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

 

(๔) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
๑.  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา ๖๘ (๖)) 
๒.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
๓.  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
๔.  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
๕.  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒))   
๖.  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
๗.  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
๘.  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมและลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

             
 

/5.5 ด้านการจัด... 
 



                  แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ๕ 
                  ขององค์กรปกครองส่วนต าบลเกาะหมาก 
                  ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572 
.  

 

 

 

(๕) ด้านการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
๑ .  คุ้ มครองดู แลและการบ า รุ ง รั กษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ ง แวดล้ อม             

(มาตรา ๖๗ (๗)) 
๒.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ าทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอย    

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
     

(๖) ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที ่
     เกี่ยวข้องดังนี ้

๑.  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗ (๘)) 

๒.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))                                                                                                                
๓.  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
๔.  การส่ง เสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดี งามของท้องถิ่น         

(มาตรา ๑๗ (๑๘)) 
 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑.  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 

๔๕ (๓)) 
๒.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
๓.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
๔.  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗ (๓)) 
๕.  การสร้าง การบ ารุงรักษาทางบก และทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง     

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนด ให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ จะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากจะด าเนินการ 
 

ภารกิจหลัก  
๑. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งด้านการศึกษา สุขภาพอานามัย การส่งเสริม

อาชีพ  การสังคม สงเคราะห์ 
๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านทั้งด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
 
 

/3. การพัฒนา... 
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๓. การพัฒนาการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมท้ัง
ด้านการรักษาความสะอาด การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และการทิ้งน้ าเสีย 

๔. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ทั้งด้านการรักษาความ
ปลอดภัย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การผังเมือง การรักษาความสงบเรียบร้อย 

 

ภารกิจรอง       
1. ส่งเสริมการสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๓. การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน การเกษตร และการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๔. การควบคุมอาคาร การผังเมือง การขนส่งและการจราจร 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(1) ความต้องการด้านทักษะ 

1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี 
4) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) งานจัดท างบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(1) จุดแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (strengths) 
1. มีพื้นท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ  
2. ประชากรชุมชนไม่หนาแน่น 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

(2) จุดอ่อนขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (Weaknesses) 
1. การก าจัดขยะในพ้ืนที่ 
2. อาชีพทางการเกษตรน้อย  
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดภาวการณ์พ่ึงตนเอง 
4. การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ 

/(3) โอกาสของ... 
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                  ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572 
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(3) โอกาสขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (Opuortunities) 
๑. นโยบายการจัดการขยะ 
๒. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมภาคเกษตร 
๓. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ให้รณรงค์ด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

(4) อุปสรรคขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (Threasts) 
1. สภาพพ้ืนที่เป็นเกาะกลางทะเล 
2. ทางคมนาคมและการขนส่งไม่ข่อยความสะดวก 
3. สภาพอากาศ 
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือ 
5. การบริหารและจัดสรรงบประมาณการพัฒนาจากรัฐบาลไม่เพียงพอ 
6. มาตรการช่วยเหลือของรัฐที่รับผิดชอบด าเนินการล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.5 โครงสร้างการ... 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
/โครงสร้าง... 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 

 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัด อบต. 
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคด ี
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
8. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
9. งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
10. งานประชาสัมพันธ ์
11. งานกิจการสภา 

1.งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 

1.งานบริหารงานช่าง 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
4. งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างส านักปลัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/โครงสร้าง... 

ระดับ 
นักบริหารงาน

ทั่วไป 
วิชาการ 

ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ครูผู้ช่วย คศ. 2 ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 3 - - - 1 1 - 1 - - 8 5 20 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น/) (ว่าง) 

 
 

(1) งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (3) มีครอง 2 อัตรา ว่าง 1 อัตรา 
 (6) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ว่าง) 
 
 

(2) งานการเจ้าหน้าท่ี 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
 

(5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนต าบล 
 - เจ้าพนักงานป้องกันฯ (1) 

 (3) งานนโยบายและแผน 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

(7) งานการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (รอรับการจัดสรรจากกรม) 

- ครูผู้ดูแลเด็ก (รอรับการจดัสรรจากกรม) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ)  
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
  ผู้ดูแลเด็ก (2) 

(8) งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ)  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

 (4) งานกฎหมายและคด ี
พนักงานส่วนต าบล 
- นิติกร ปก./ชก. (ว่าง) 
 
 

 (9) งานกิจการสภา 
 

(10) งานประชาสมัพันธ์ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
 

(11) งานพัฒนาการท่องเท่ียว 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว (ว่าง) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 2 1 -  3 - 8 
 

 
 
 
 

/โครงสร้าง... 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 
 

(2) งานการเงินและบัญช ี
พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ว่าง) 

(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

(4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง. (ว่าง) 
 

(1) งานบริหารงานคลัง 
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โครงสร้างกองชา่ง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 3 - - - 2 - 7 
 
 

/2.6 กรอบอัตรา... 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 
 

(2) งานก่อสร้าง 
พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(งานกองช่าง) (ว่าง) 
 

(3) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
พนักงานส่วนต าบล 
- วิศวกรโยธา ปก/ชก. (ว่าง) 
 

(4) งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง. (ว่าง) 
 

(1) งานบริหารงานช่าง 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2570 – 2572 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ส านักปลดั (01) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรรจากกรม 
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรรจากกรม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานการศึกษา) 1 0 0 0 -1 0 0 ยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต์ 1 0 0 0 -1 0 0 ยุบเลิก 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - ครอง 2 ว่าง 1 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
         

 
 
 
 
 
 
 
 

/กองช่าง... 
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กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2570 – 2572 (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองคลัง (04) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 0 0 0 -1 0 0 ยุบเลิก 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 -+1 1 1 ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 1 1 ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานกองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 38 37 37 37 -1 - -  
 
 
2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. หรือ 
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ  

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนังงานส่วน
ท้องถิ่น 

- - 1 2 1 - 4 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 0 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - 0 
พนักงานจ้าง 3 1 1 6 - - 11 

รวม 3 1 2 8 1 0 15 
คิดเป็นร้อยละ 20.02 6.66 13.33 53.33 6.66 0 100 

 
 
 
 
 
 

/2.8 สายงานของ… 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักจัดการงานทั่วไป 1) เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาฯ 
 2) นักบริหารงานการคลัง 2 )นักทรัพยากรบุคคล 2) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 3) นักบริหารงานช่าง 3) นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
3) เจ้าพนักงานพสัดุ 

 4) นักบริหารงานการศึกษา 4) นิติกร 4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  5) นักพัฒนาชุมชน 5) นายช่างโยธา 
  6) นักวิชาการเงินและบัญชี 6) นายช่างเขียนแบบ 
  7) วิศวกรโยธา  
  8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

 
 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ 

คน อายุเฉลี่ย < =  
24 

25 - 
29 

30 - 
34 

35 - 
39 

40 - 
44 

45 - 
49 

50 - 
54 

> =  
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - 0 0 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 13.33 
วิชาการ - - - - - - - - 0 0 
ทั่วไป - - - 1 - 1 - - 2 13.33 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 0 

ลูกจ้าง - - - - - - - - 0 0 
พนักงานจ้าง - 1 5 3 - - - 2 11 73.34 

รวม 0 1 5 4 0 1 1 3 15  
คิดเป็นร้อยละ 0 6.66 33.36 26.66 0 6.66 6.66 20 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.10 การสูญเสีย... 
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2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 3... 
 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
6 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นิติกร - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 วิศวกรโยธา - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาฯ 
- - - - 

13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
14 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
17 นายช่างเขียนแบบ - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง และกองช่าง โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 37.อัตรา แยกเป็น 
พนักงานส่วนต าบล  19  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  13  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  5  อัตรา ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

(1) เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ประกอบด้วยดังนี้ 
1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาต าบล 
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานส่วนต าบล 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น     พนักงานจ้าง 
5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ได้รับการ

พัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
(2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากทุกคน ที่ได้เข้ารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนาความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองทีดี่ 

 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ             
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย       
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความเช้า
ใจการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติ งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้             
ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้                   
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ    
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์       
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมกับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
/(5) หลักสูตรด้าน... 
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(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจรยิธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรห้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ 
อย่างมีคุณธรรม ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหาในอาชีพราชการ เพ่ือให้  
มีทัศนคติทีดี่และมีแรงจงูใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนห้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารก ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม           
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติทีดี่ต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ    
ผู้อืน่ได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพทีด่ีขึ้น 

(๓) การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเดิมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน   

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา                     
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาชาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ห.         
และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์     
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า  
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ        
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจยัความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่       
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเ ปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เ พ่ือให้ เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ ไปศึกษาดู งานต้องใช้                
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน   
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting] การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไซปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ ได้รับ             
จากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น 

/กลุ่มเน้นการ... 
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                  ขององค์กรปกครองส่วนต าบลเกาะหมาก 
                  ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572 
.  

 

 

 

กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์          
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill)  และทัศนคติ  (Attitude)  ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง าน ให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะย าว                  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานแกะบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานมักเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กต้องให้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในทักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ                 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากรขณะปฏิบัติงามตามลักษณะงานที่รับผิดขอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได ้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นที่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม   
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ     
มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นที่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็น    
ต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซ่ึง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บัง คับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา   
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนน้การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน              
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
/6) การเรียนรู้... 
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6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน     
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัตงิานดีและมีศกัยภาพในการท างานสูง 

7) การเขียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกกรองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัตงิานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.ง.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรฐัหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบั ติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการทีดี่ 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นตัน 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 

/7. การมุ่งผล... 
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๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.6 การพัฒนา... 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 
/การพัฒนา... 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง   

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2570 2571 2572 

1 (ว่าง) 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง/ต้น - - - - - -  

2 (ว่าง) 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น - - - - - -  

 ส านักปลดั (01)          

3 (ว่าง) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นัก

บริหารงานท่ัวไป) 
ต้น - - - - - -  

4 (ว่าง) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. - - - - - -  
5 (ว่าง) นิติกร ปก./ชก. - - - - - -  
6 (ว่าง) นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - - - - - -  

7 พ.จ.ท.ภัทรวรรธ์น  เหล่ากอเกษ 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. ปวส. 

(สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์) 
15 ปี 7 เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

8 (ว่าง) ครูผูดู้แลเด็ก  - - - - - -  
 กองคลัง (04)          

9 นายอภิชาติ  นารถสิทธิ ์
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 13 ปี 3 เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน 
การคลังระดับต้น 

- - -  

10 (ว่าง) นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. - - - - - -  
11 (ว่าง) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  
12 (ว่าง) เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - - -  
13 นางสาวปวีร์  แก้วสอนด ี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ปี 2 เดือน - - +1 -  
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การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน (ต่อ) 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ส่วนที่ 4... 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง   

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 กองช่าง (05)          

14 นายเลิศรบ  สายทองภู ่
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
อุตสาหกรรม
มหาบัณฑิต 

12 ปี 7 เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงาน 

การช่างระดับต้น 
- - -  

15 (ว่าง) วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
16 (ว่าง) นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
17 (ว่าง) นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. - - - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
18 (ว่าง) นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. - - - - - -  

รวม  +1   
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

4.1 วิสัยทัศน์ 
 

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ      
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนต าบลเกาะมาก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่-

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากจัดท าค่านิยมเพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น “บ้านสะอาด เมืองตราดสวยสง่า 
ท่องเที่ยวแบบโลว์คาร์บอน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
การกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดีและมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 

/4.5 ยุทธศาสตร์... 
 

 



                  แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

                  ขององค์กรปกครองส่วนต าบลเกาะหมาก                                                                                                                                                                                                                                          24 
                  ประจ าปีงบประมาณ 2570 – 2572 

. . 

   

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 2570 2571 2572 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1 )  โ คร งก ารฝึ ก อบรมหลั กสู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก รที่ ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายแลแผน  
หลักสูตรพัฒนานักกฎหมาย  
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรวิศวกรโยธา   
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ  

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก รที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

9 9 9 90,000 90,000 90,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 10 10 10 100,000 100,000 100,000   

/ยุทธศาสตร์ที่ 2... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 2570 2571 2572 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 4 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ 5) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัต ิ

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 2) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 9 9 9 70,000 70,000 70,000   
 
 
 
 
 
 

 
/ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 2570 2571 2572 

1) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 4 16,000 16,000 16,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (ร้อย
ละ 80) 

9 9 9 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 14 14 14 26,000 26,000 26,000   
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ 4… 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 2570 2571 2572 

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคณุธรรมจรยิธรรมประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50 50 50 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกินกรรม (ร้อยละ 100) 

40 40 40 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

170 170 170 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

40 40 40 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 300 300 300 470,000 470,000 470,000   
 
 
 
 
 
 

/สรุปยุทธศาสตร์... 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 100,000 100,000 100,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 4 4 4 70,000 70,000 70,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3 3 3 26,000 26,000 26,000  
4 เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
4 4 4 470,000 470,000 470,000  

รวม 13 13 13 666,000 666,000 666,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 5... 
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
 

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานทีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางต้านบุคลากรให้มีความขัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดประกอบด้วย  
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก   ประธานกรรมการ 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก    รองประธานกรรมการ 
3. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก  กรรมการ 
4. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก  กรรมการ  
5. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ  
7. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการและเลขานุการฯ 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล จัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึงความส า เร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา ตลอดจนการด าเนินการ
ด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะหมาก โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม /แบบทดสอบ ก่อน- หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

 
 
 
 

/2. การสัมภาษณ์... 
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2. การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี
ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 
 
5.3 บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากสามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจน
แนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นจึงต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ภาคผนวก... 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2570 – 2572) 

 
  

ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕70-๒๕72)  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดตราดเรื่อง หลักเกณฑ์และเขื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  
และพนักงานจ้าง 

 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก อ าเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จึงขอประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕70 - ๒๕72)   
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2569  เป็นต้นไป 
    

ประกาศ  ณ   วันที่   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2569 

 
 
 

(นายนล  สุวัจนานนท์) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

-ร่าง- 
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