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ก 
ค าน า 

 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จึงมีหน้าที่ต้องท าหรืออาจจัดท ากิจการต่างๆ 
ตามท่ีกฎหมายได้ก าหนดไว้ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ซึ่งในการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะหมาก จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่และภารกิจต่างๆ      
ที่ได้รับ เพ่ือให้เป็นไปตามข้ันตอนของระเบียบ กฎหมาย หรือข้อบังคับท่ีได้ก าหนดไว้  

 

 อนึ่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ บัญญัติให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลในพ้ืนที่ได้ยึดถือ และปฏิบัติตามประกาศ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด  

 

 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ต้องด าเนินการวางแผนงานในด้านบุคคลเพ่ือให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน จึงได้มีการจัดท า
เป็นแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
คุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากจะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองความต้องการและให้บริการประชาชนตามอ านาจหน้าที่ในด้านต่างๆ 
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ในปัจจุบันแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมายที่ท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขึ้น เช่น 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด    
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,องค์การบริหารส่วนต าบล , อบต.) ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,องค์การบริหารส่วนต าบล , อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง    
ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,องค์การบริหารส่วนต าบล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., องค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท า
กรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 ขึ้น 
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 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะหมาก อ าเภอเกาะกูด จังหวัดตราด เช่น 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล          
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
เกาะหมาก เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร         
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
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คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่ จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร 
และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะหมาก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตราด ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่     
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
โดยในส่วนนี้จ าค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคคลกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กรดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคงานช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังอย่างเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สรรบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนัน้มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจาณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่เทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้นของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไปมุ่งเน้นในการเกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้
ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิช าการส าหรับการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดย
วิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้นของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/4. สภาพปัญหา… 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีความถูกต้อง
ครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก      
จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและมีความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

 

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไข และตอบสนองความต้องการประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง 
เช่น 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านเศรษฐกิจ 
๓. ด้านสังคม 
๔. ด้านการเมือง การบริหาร 
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการสาธารณสุข 
7. ด้านการศึกษา 
 
 

รายการ ปัญหาในเขตพื้นที่/ความต้องการ แนวทางแก้ไขปัญหา 
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน - ปัญหาการจัดการขยะมูลฝอย และการขาด

สถานที่ส าหรับทิ้งขยะ 
- ปัญหา สระน้ า ตื้นเขิน และที่และกักเก็บน้ า
น้อยไม่พอใช้ในน่าแล้ง 
- ปัญหาขาดไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง และ
ช ารุดเสียหาย 
- ปัญหาเส้นทางคมนาคมช ารุด เสียหาย และ 
เป็นหลุม, บ่อ 
- ปัญหาขาดป้ายจราจร, ป้ายเตือน,ป้ายบอกทาง, 
และป้ายแผนที่เกาะหมาก 

- จัดการขัดแยกขยะในครัวเรือน และ
จัดหาสถานที่ท้ิงขยะ 
- จั ดหาแหล่ งน้ า  ขุ ดลอก สระน้ า        
คูคลอง และเพ่ิมแหล่งเก็บน้ า 
- ให้ติดตั้ งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ้น / 
ซ่อมแซม 
- แก้ไขและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม 
 
- ให้จัดท าป้ายจราจร, ป้ายเตือน, ป้าย 
ป้ายบอกทาง, และป้ายแผนที่เกาะหมาก        

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
 

- ปัญหาราคาสินค้าแพง 
- ปัญหาความไม่แน่นอนของรายได้ 
- ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในพื้นท่ี 

- แก้ไขปัญหาราคาราคาสินค้า 
- ส่งเสริมการหารายได้ 
- แก้ไขปัญหาแรงงานในภาพรวม 

๓. ด้านสังคม 
 
 
 

- ปัญหายาเสพติดที่แพร่หลายในกลุ่มเยาวชน 
- ปัญหาการรักษาสิ่งแวดล้อมให้คงเดิม 
- ไม่มีสถานที่ออกก าลังกาย 
- ไม่มี สวนสาธารณะ 
- ไม่มี อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- แก้ไขปัญหาในลักษณะเชิงบูรณาการ
ถาวร 
- ปลูกฝังความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้อง 
เกี่ยวกับการสงวนรักษาสภาพแวดล้อม 
- ให้สร้างสถานที่ออกก าลังกาย 
- ให้สร้างสวนสาธารณะ 
- ให้จัดซื้ออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

/รายการ… 
 

4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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(ต่อ) 

รายการ ปัญหาในเขตพื้นที่/ความต้องการ  แนวทางแก้ไขปัญหา 
๔. ด้านการเมืองการบริหาร - ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรม

ทางการเมืองและการบริหาร 
 
- ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย 
บทบาท อ านาจหน้าที่ คณะผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างและลูกจ้าง  
- ปัญหางบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด  

- มีการจัดเวทีประชาคมเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชนมี
ส่วนร่วม 
- มีการ พัฒนาความรู้  ความเข้ า ใจ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติ งานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
- จัดสรรงบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ปั ญ ห า ข า ด จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติ  
 
- ไม่มีสถานที่ส าหรับพักผ่อนและออกก าลังกาย 
 
- สภาพแวดล้อมเกาะมีขยะจากทะเลมาติดที่หาด 
 
- แหล่งน้ าสาธารณะมีน้อย 

-  รณรงค์ให้ประชาชน ร่วมมือรักษา
สภาพแวดล้อม เช่น การปลูกต้นไม้ การ
ช่วยดูแลต้นไม้ที่ปลูก 
- ท าสวนหย่อมส าหรับพักผ่อนและออก
ก าลังกายประจ าต าบล 
- รณรงค์ให้ประชาชน ร่วมมือเก็บขยะ
ริมหาด 
 - หาแหล่งน้ าสาธารณะเพ่ิม 

6. ด้านการสาธารณสุข - บุคลากรทางการแพทย์ และอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ไม่เพียงพอ 
- อยากให้โรงพยาบาลจัดบุคลากรมารักษาคนใน
ต าบลเกาะหมากบ้าง 

- ข อ ก า ร ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร ท า ง
การแพทย์ กับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- จัดโครงการโรงพยาบาลเคลื่อนที่ ปีละ 
3 ครั้ง 

7. ด้านการศึกษา - การศึกษาในระดับก่อนวัยเรียนยังขาด บุคลากร
ทางการศึกษา ในวัยนี้  
- ขาดสถานศึ กษา  (ศพด. )  เนื่ อ งจากไม่ มี
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

- จัดหาบุคลากร และสร้างแรงจูงใจ
เพ่ือให้มีบุคลากร 
- เพ่ิมวงเงินในการก่อสร้างสถานศึกษา 
(ศพด.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/5. ภารกิจ… 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีภารกิจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล          
พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2552 ดังนี้ 

มาตรา  67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ต้องท าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1.) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2.) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการจัดขยะมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล 
(3.) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4.) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5.) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(6.) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(7.) คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8.) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9.) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา  68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต

องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1.) ให้มีนา้เพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
(2.) ให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3.) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4.) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5.) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6.) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7.) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8.) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9.) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10.) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(11.) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12.) การผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ โครงสร้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ และลักษณะเฉพาะพ้ืนที่ โดยใช้
เทคนิค SWOT 

 
 
 
 

/วัตถุประสงค์… 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก สามารถก าหนดภารกิจ และอ านาจหน้าที่          

ให้สอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงตามอ านาจหน้าที่และสภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ โดยสามารถแบ่ง
ภารกิจออกเป็น 7 กลุ่มภารกิจ ได้แก่ 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  3. ด้านการ    
จัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน        
พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 5. ด้านการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6. ด้าน
การศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

วิธีการ 
วิเคราะห์องค์กรมีจุดแข็ง  – จุดอ่อน  – โอกาส  – ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจ 

โดยใช้เทคนิค SWOT 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก สามารถก าหนดโครงสร้าง ความต้องการก าลังคน 

แผนการใช้ก าลังคนและกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ และอ านาจหน้าที่ ได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจ าเป็นต้องก าหนดเพิ่ม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ในด้านภารกิจ

หลักและภารกิจรองไม่มีความจ าเป็นต้องก าหนดภารกิจเพ่ิมขึ้นแต่อย่างใด เนื่องจากภารกิจ หน้าที่เป็นไปตาม
พ.ร.บ. การจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ อยู่แล้ว 
 

พันธกิจ  (Mission)  ของการวางแผนอัตราก าลังท้องถิ่น 
การจัดให้มีการแบ่งงานภายในส่วนราชการต่าง ๆ ท าให้มีพันธกิจที่จะต้องด าเนินการ คือ การ

สรรหาบุคลากร เพ่ือมาปฏิบัติงาน ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด า เนินงานขององค์กรปกครองส่วนต าบล
ให้บริการประชาชนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

การวิเคราะห์องค์กรในการด าเนินการตามภารกิจ โดยใช้เทคนิค Swot 
จุดแข็งขององค์กร (Strength) 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก  มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานและ        

เป็นบุคคลที่มีความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง มีความรู้ ความสามารถ และการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะหมาก มุ่งด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอ านาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) 
ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีลักษณะเป็นหมู่เกาะกลางทะเลอ่าวไทย 

ทางด้านทิศใต้ห่างจากจังหวัดตราด ประมาณ  90  กิโลเมตร และห่างจาก อ าเภอเกาะกูด ประมาณ           
32 กิโลเมตร ท าให้ติดต่อประสานงานหรือได้รับข้อมูลข่าวสาร ได้ล่าช้า ไม่ทันต่อเหตุการณ์และสถานการ
เร่งด่วนที่เกิดข้ึน และยังมีความต้องการด้านการพัฒนาอย่างหลากหลาย 

/โอกาสของ… 
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โอกาสขององค์กร (Opportunity) 
ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก อยู่ในต าบลเกาะหมาก ซึ่งเกาะหมากเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่ส าคัญของจังหวัดตราด ชื่อเกาะหมากได้มาจากค าพ้องเสียงของค าว่า ”หมากป่า”     
ซึ่งเป็นพันธุ์ไม้ชนิดหนึ่งที่ในอดีตมีอยู่เป็นจ านวนมากบนเกาะ 
 

ภัยคุกคาม (Threat) 
ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก เรื่องของคนงานต่างดา้ว ที่จะเพ่ิมมากข้ึน 

 

การด าเนินการ 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง               

ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะหมาก จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและร่วมใจของชุมชน ในพ้ืนที่ และเกิดความ
ตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหา องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ    
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็ก
ก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะได้เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น 

 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
ออกเป็นอย่างน้อย 7 ด้านโดยพิจารณาจาก พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จัด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT เช่น 
 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒)  ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ      

(มาตรา ๖๘ (๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน      

(มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
 
 

/๕.๓ ด้านการจัด… 
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๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
(๑)  การป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒)  การรั กษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ าน เมือง           

(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๓ )  คุ้ ม ครอ งดู แล และรั กษาทรั พย์ สิ น อั น เป็ นส าธ า รณสมบั ติ ขอ งแผ่ นดิ น               

(มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๔)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๕)  การจัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

 

๕.๔ ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
(๑)  ส่งเสริมให้มอุีตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒))   
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมและลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

             

๕.๕ ด้านการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
(๑ )  คุ้ มครองดู แลและการบ า รุ ง รั กษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ ง แวดล้ อม             

(มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ าทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอย    

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
     

๕.๖ ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗ (๘)) 

(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))                                                                                                                
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๔) การส่ง เสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น         

(มาตรา ๑๗ (๑๘)) 
 
 
 
 

/๕.๗ ด้านการบริหาร… 
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๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา ๔๕ (๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗ (๓)) 
(๕)  การสร้าง การบ ารุงรักษาทางบก และทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง     

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนด ให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ จะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/6. ภารกิจหลัก… 

 

หมายเหตุ :   มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543   
               มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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แผนพัฒนาจังหวัดตราด (พ.ศ. 2570 – 2572) 
 

วิสัยทัศน์ : “ท่องเที่ยวอย่างมีคุณค่า เมืองน่าอยู่ เศรษฐกิจเติบโต เกษตรปลอดภัย สิ่งแวดล้อมยั่งยืน” 
 

ยุทธศาสตร์จังหวัดตราด มี 5 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจของจังหวัด เป็นศูนย์กลางทาง

การค้าและการลงทุนเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบ้าน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและยกระดับสินค้าเกษตรแบบครบวงจร เพ่ิมมูลค่า

ผลผลิตเกษตรตลอดห่วงโซ่มูลค่า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและยกระดับแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดตราดให้มีมาตรฐาน

ระดับสากลควบคู่ไปกับการเสริมสร้างคุณค่าและอัตลักษณ์ชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในทุกมิติ สร้างสังคมที่ร่มเย็น   

เป็นสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสังคมสวัสดิการ สามารถเข้าถึงบริการภาครัฐได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ พัฒนาเมืองน่าอยู่ และปลอดภัย สร้างงานสร้างอาชีพได้อย่างมั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
สมดุลและยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก (พ.ศ. 2570 – 2572) 
 

วิสัยทัศน์ : “การคมนาคมสะดวก ประชนมั่งคั่ง สังคมสุขภาพ” 
 

ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มี 5 ยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้วิเคราะห์ก าหนดอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน แนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง  
1.1 ด้านก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน และระบบสาธารณูปการ 
1.2 ด้านแหล่งน้ า 
1.3 ด้านไฟฟ้า 
1.4 ด้านประปา 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม แนวทางการพัฒนา 8 แนวทาง 
2.1 ส่งเสริมอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ประชาชน 
2.2 ส่งเสริมโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
2.3 ด้านสาธารณสุข 
2.4 ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2.5 ด้านการสงเคราะห์และส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
2.6 ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.7 ด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2.8 ด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
 
 

/3. ยุทธศาสตร์… 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  แนวทางการพัฒนา            
4 แนวทาง 

3.1 ด้านสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา 
3.2 ด้านสนับสนุนและส่งเสริมศาสนา   
3.3 ด้านสนับสนุนและส่งเสริมวัฒนธรรม 
3.4 ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการเกษตร และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง 

4.1 ด้านการเกษตร 
4.2 ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.3 ด้านก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร และการพัฒนาองค์กร แนวทางการ
พัฒนา 4 แนวทาง 

5.1 ด้านสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วม และประชาธิปไตย 
5.2 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารราชการ 
5.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.4 ด้านบริหารกิจการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 
ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก (พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
(๑)  ด้านก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน และระบบสาธารณูปการ 
(๒)  ด้านแหล่งน้ า 
(๓)  ด้านไฟฟ้า 
(๔)  ด้านประปา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
-  กองช่าง 
-  หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม 
แนวทางการพัฒนา 
(๑)  ด้านส่งเสริมอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ประชาชน 
(๒)  ด้านส่งเสริมโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(๓)  ด้านสาธารณสุข 
(๔)  ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(๕)  ด้านการสงเคราะห์และส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
     เยาวชน  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส 
(๖)  ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๘)  ด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
(๘)  ด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
-  ส านักงานปลัด 
-  หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

 
/3. ยุทธศาสตร์… 
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๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 
(๑) ด้านสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา   
(๒) ด้านสนับสนุนและส่งเสริมศาสนา   
(๓) ด้านสนับสนุนและส่งเสริมวัฒนธรรม 
(๔) ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- ส านักงานปลัด 
- งานการศึกษา 
- หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการเกษตร และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
(๑) ด้านการเกษตร 
(๒) ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๓) ด้านก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- ส านักงานปลัด 
- กองช่าง 
- หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร และการพัฒนาองค์กร 
แนวทางการพัฒนา 
(๑)  ด้านสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วม และประชาธิปไตย 
(๒)  ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารราชการ 
(๓)  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(๔)  ด้านบริหารกิจการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- ส านักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- งานการศึกษา 

 
 

ภารกิจหลัก  
๑. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งด้านการศึกษา สุขภาพอานามัย การส่งเสริม

อาชีพ  การสังคม สงเคราะห์ 
๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านทั้งด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
๓. การพัฒนาการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมท้ัง

ด้านการรักษาความสะอาด การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และการทิ้งน้ าเสีย 
๔. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ทั้งด้านการรักษาความ

ปลอดภัย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การผังเมือง การรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

ภารกิจรอง       
1. ส่งเสริมการสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๓. การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน การเกษตร และการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๔. การควบคุมอาคาร การผังเมือง การขนส่งและการจราจร 

 

 
 
 
 

 
/การวิเคราะห์… 
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การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก โดยใช้ SWOT Analysis 
จุดแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (strengths) 

1. มีพื้นท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ  
2. ประชากรชุมชนไม่หนาแน่น 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

จุดอ่อนขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (Weaknesses) 
1. การก าจัดขยะในพ้ืนที่ 
2. อาชีพทางการเกษตรน้อย  
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดภาวการณ์พ่ึงตนเอง 
4. การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ 

โอกาสขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (Opuortunities) 
๑. นโยบายการจัดการขยะ 
๒. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมภาคเกษตร 
๓. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ให้รณรงค์ด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเกาะหมาก (Threasts) 
1. สภาพพ้ืนที่เป็นเกาะกลางทะเล 
2. ทางคมนาคมและการขนส่งไม่ข่อยความสะดวก 
3. สภาพอากาศ 
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือ 
5. การบริหารและจัดสรรงบประมาณการพัฒนาจากรัฐบาลไม่เพียงพอ 
6. มาตรการช่วยเหลือของรัฐทีร่ับผิดชอบด าเนินการล่าช้า 

 

จุดแข็ง (Strength=s) 
1. มีพื้นท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ  
2. ประชากรชุมชนไม่หนาแน่น 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต เป็น
เอกลักษณ์ของตนเอง 

จุดอ่อน (Weak=W ) 
1. การก าจัดขยะในพ้ืนที่ 
2. อาชีพทางการเกษตรน้อย  
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดภาวการณ์พ่ึงตนเอง 
4. การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ 

โอกาส (Opportunity = O) 
๑. นโยบายการจัดการขยะ 
๒. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมภาคเกษตร 
๓. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
๔.  ให้ รณรงค์ด้ านการอนุ รั กษ์พลั ง งาน และ
สิ่งแวดล้อม 
 

อุปสรรค ( Threat – T ) 
1. สภาพพ้ืนที่เป็นเกาะกลางทะเล 
2. ทางคมนาคมและการขนส่งไม่ข่อยความสะดวก 
3. สภาพอากาศ 
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือ 
5. การบริหารและจัดสรรงบประมาณการพัฒนา
จากรัฐบาลไม่เพียงพอ 
6 .  มาตรการช่ ว ย เหลื อของรั ฐที่ รั บ ผิ ดชอบ
ด าเนินการล่าช้า 

 
 

/7. สรุปปัญหา… 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง และกองช่าง โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  37 อัตรา แยกเป็น 
พนักงานส่วนต าบล  19  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  13  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  5  อัตรา เนื่องจาก 
ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน        
ที่เพ่ิมขึ้นของในส่วนราชการ กองช่าง. และจ านวนบุคคลที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ เพ่ือรองรับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานของส่วนราชการ กองช่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ให้มีประสิทธิภาพ ต่อไป 
 

ในการนี้จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2570 - 2572) ขึ้นใหม่ให้สอดคล้อง
กับภารกิจในการช่วยเหลือ ให้บริการสาธารณะ แก่ประชาชน รวมทั้งส่งเสริมอาชีพ การศึกษา พร้อมทั้งดูแล
คุณภาพชีวิต ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง
ให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546         
เพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ก าหนดส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ ได้แก่ 

1) ส านักปลัด อบต. เกาะหมาก 
2) กองคลัง  
3) กองช่าง 
4) หน่วยตรวจสอบภายใน  
 

ประเภท ชาย หญิง 
พนักงานส่วนต าบล 3 1 

ลูกจ้างประจ า - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 5 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 3 
รวม 6 9 

 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป งานธุรการ    
งานพิมพ์ดีด งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการ งานการประชุม งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติต าบล งานนิติกร 
งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
ประจ าปี งานขออนุมัติด าเนินการตามข้อบัญญัติ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน        
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดท าแผนงาน ด าเนินการและสนับสนุน    
ให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนประเภทต่างๆ ให้ค าแนะน าและ ฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการและ
หลักการพัฒนาชุมชน  การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมรายได้ต่อครอบครัวใน      
ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน อ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ         
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

/2. กองคลัง... 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
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2. กองคลัง ท าหน้าที่เกี่ยวกับการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน    
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการน าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปีและขอขยายเวลาเบิกจ่าย งานการจัดท างบ แสดงฐานะทางการเงิน           
งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม งานการจัดท าบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได้ รายจ่าย 
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 

 

3. กองช่าง ท าหน้าที่เกี่ยวกับงานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า 
ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุงทาง 
อาคาร สะพาน แหล่งน้ า งานควบคุมการก่อสร้าง งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลัง จ านวน 21 ต าแหน่ง 24 อัตรา ดังนี้ 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) ว่าง จ านวน  1  อัตรา 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)ว่าง จ านวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ว่าง   จ านวน  1  อัตรา 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ ว่าง  จ านวน  1  อัตรา 
5. นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ  ว่าง                      จ านวน  1  อัตรา 
6. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ ว่าง    จ านวน  1  อัตรา 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน       จ านวน  1  อัตรา 
8. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ว่าง                                        จ านวน  1  อัตรา 
9. ครูผู้ดูแลเด็ก  ว่าง                                                            จ านวน  1  อัตรา 
10. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ว่าง       จ านวน  1  อัตรา 
11. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)  จ านวน  1  อัตรา 
12. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) จ านวน  1  อัตรา 
13. ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)          จ านวน  1  อัตรา 
14. ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ว่าง    จ านวน  1  อัตรา 
15. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)            จ านวน  1  อัตรา 
16. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)           จ านวน  1  อัตรา 
17. ผู้ช่วยธุรการ(งานการศึกษา) (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ยุบเลิก     จ านวน  1  อัตรา 
18. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ) ว่าง จ านวน  ๑  อัตรา 
19. พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ยุบเลิก           จ านวน  1  อัตรา 
20. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) ว่าง 1                                       จ านวน  3  อัตรา 
21. ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป)     จ านวน  2  อัตรา 

 

2. กองคลัง มีอัตราก าลัง จ านวน 9 ต าแหน่ง 9 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น )              จ านวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ  ว่าง   จ านวน  1  อัตรา 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ว่าง               จ านวน  1  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ว่าง    จ านวน  1  อัตรา 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน                     จ านวน  1  อัตรา 
6. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)    จ านวน  1  อัตรา 

 
/9.ผู้ช่วยเจ้า... 
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7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ว่าง  จ านวน  1  อัตรา 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)    จ านวน  1  อัตรา 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ยุบเลิก          จ านวน  1  อัตรา 

 

3. กองช่าง มีอัตราก าลัง จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)             จ านวน  1  อัตรา 
2. วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ  ก าหนดเพิ่มใหม่   จ านวน  1  อัตรา 
3. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  ว่าง    จ านวน  1  อัตรา 
4. นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  ก าหนดเพิ่มใหม่   จ านวน  1  อัตรา 
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ว่าง  จ านวน  1  อัตรา 
6. ผู้ช่วยธุรการกองช่าง (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ว่าง             จ านวน  1  อัตรา 
 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ ว่าง                จ านวน  1  อัตรา 

 

จากอัตราก าลังในแต่ละส่วนดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังข้าราชการทั้งสิ้น 2 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิน จ านวน 2 อัตรา        
เนื่องจากมีประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2563 และ
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล            
มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการบริหาร อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เพ่ือให้
เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล จงึได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังดังกล่าวขึ้นมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
/8. โครงสร้าง... 
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จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีภารกิจ และอ านาจหน้าที่         
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล ๒๕๓7 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และก าหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง   
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด 

๑.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.7 งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
1.8 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.9 งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
1.10 งานประชาสัมพันธ์ 
1.11 งานกิจการสภา 

1.ส านักปลัด 
๑.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมายและคด ี
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.7 งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
1.8 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.9 งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
1.10 งานประชาสัมพันธ์ 
1.11 งานกิจการสภา 

 

2.กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานช่าง 
3.2 งานก่อสร้าง 
3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

  ๓.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานช่าง 
3.2 งานก่อสร้าง 
3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  4.1 งานตรวจสอบภายใน 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  4.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
 

/8.2 การวิเคราะห์… 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ด าเนินการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง

จากภารกิจปริมาณงาน ปริมาณงานที่ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการ
สะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานที่ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการมเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่ง
ประเภทใดสายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมารงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์ กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2570 – 2572 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ส านักปลดั (01) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรรจากกรม 
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรรจากกรม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานการศึกษา) 1 0 0 0 -1 0 0 ยุบเลกิ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต์ 1 0 0 0 -1 0 0 ยุบเลิก 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - ครอง 2 ว่าง 1 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
         

/กองคลัง (ต่อ)... 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองคลัง (04) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 0 0 0 -1 0 0 ยุบเลิก 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 -+1 1 1 ก าหนดเพิ่มให้เป็น 
        ไปตามโครงสร้าง 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ขอใช้บัญชี กสถ. 
นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 1 1 ก าหนดเพิ่มให้เป็น 
        ไปตามโครงสร้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานกองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 38 37 37 37 -1 - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/8.3 การวเิคราะห์…



 

 
8.3 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ด าเนินการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะต้องด าเนินการในอีก ๓ ปีข้างหน้าแล้ว โดยน าผล
การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.๒๕70 - ๒๕72) ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2570 – 2572 
 

ส่วนราชการ 
ชื่อต าแหน่งในการ 

บริหารงาน 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง/ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
รองปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ส านักงานปลัด (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  นักบริหารงานทั่วไป ผู้อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ระดับปฏิบัติการ - ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 นิติกร วิชาการ ระดับปฏิบัติการ - ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ระดับปฏิบัติการ – ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน – ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - พ.จ.ท.ภัทรวรรธ์น เหล่ากอเกษ 
 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายบริหารสถานศึกษา ต้น 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรรจากกรม 
 ครูผู้ดูแลเด็ก สายงานการสอน ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรรจากกรม 
 ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - นายชนินทร จันทร์จิตร 
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - นายภานุเดช  จวนสวัสดิ ์
 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์ พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - น.ส.จันจิรา นารถสิทธิ ์
 ผูช้่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - น.ส.จันเพ็ญ พรหมชาต ิ
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ           

(งานการศึกษา) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 

 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - น.ส.ดวงกมล  ทองเสริม 
 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา พนักงานจ้าง ฯ (ทักษะ)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้าง ฯ (ทักษะ)  1 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 
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/ส านักปลัด... 



 

/แบบวิเคราะห์...
วิเคราะห์... 

ส่วนราชการ 
ชื่อต าแหน่งในการ 

บริหารงาน 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ส านักปลัด (01) 
 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 1 - - - นายวิชยั  กิจประจง 
 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 1 - - - น.ส.สุมินตรา วรรณพัฒน์ 
 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 1 - - - นางสาวอารยี์  ศรีค าแหง 
 ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 1 - - - นางสาวปัทมา  กิจประจง 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง ผู้อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - - นายอภิชาติ  นารถสิทธิ ์
 นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ระดับปฏิบัติการ – ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน – ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน – ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน – ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - นางสาวปวีร ์ แก้วสอนด ี
 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - นางสาวอภัสรา สวัสดิ์สุข 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 0 0 0 -1 - - ยุบเลิก 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  นักบริหารงานช่าง ผู้อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - - นายเลิศรบ  สายทองภู ่
 วิศวกรโยธา วิชาการ ระดับปฏิบัติการ – ช านาญการ  1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่มให้เป็น 
           ไปตามโครงสร้าง 
 นายช่างโยธา ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน – ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 นายช่างเขียนแบบ ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน – ช านาญงาน  1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่มให้เป็น 
           ไปตามโครงสร้าง 
 ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - ว่าง 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ          

(งานกองช่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  1 1 1 1 - - - ว่าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ระดับปฏิบัติการ – ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม    28 37 37 37 -1 - -  
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องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากได้น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน

บุคคลเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35       
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบงานบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

(2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ 7 มีนาคม 2559 และเงิน
ค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 

(3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
(3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้น       

ของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี  
(3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดเพิ่มใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก (อัตราเงินเดือนขั้น

ต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) หาร 2 คูณจ านวน       
12 เดือน) 

(4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
(5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่นเงินเพ่ิมค่าวิชา 

(พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติกร 
(พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ส.) เป็นต้น ให้ประมาณ
การในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5)  

(7) คิดจาก (5) + (6)  
(8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/1) ส านักปลัด... 

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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1) ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 19  ต าแหน่ง ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2570 2571 2572 
1. ปลัด อบต. กลาง/ต้น (นักบริหารงานท้องถิ่น)  1 45,670 14,000 548,080 32,890 34,860 36,950 
2. รองปลัด อบต. ตน้ (นักบริหารงานท้องถิ่น) 1 33,495 3,500 401,940 24,120 25,570 27,100 
 ส านักปลัด 

3. หน.ส านักปลัด ต้น (นักบริหารงานท่ัวไป)  1 32,800 3,500 393,600 23,620 25,040 26,540 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 29,610 - 355,320 21,320 22,600 23,960 
5. นิติกร ปก./ชก. 1 29,610 - 355,320 21,320 22,600 23,960 
6. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 29,610 - 355,320 21,320 22,600 23,960 
7. จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 37,790 - 453,480 27,240 28,920 30,600 
8. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 37,290 - 447,480 26,850 28,460 30,170 
9. ครูผู้ดูแลเด็ก 1 19,900 - 283,800 14,330 15,190 16,100 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 
10. ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 18,150 - 217,800 0 8,760 9,120 
11. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 19,660 - 235,920 9,480 9,840 10,320 
12. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 24,240 - 290,880 11,640 12,120 12,600 
13. ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 19,570 - 234,480 9,480 9,840 10,200 
14. ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 1 18,150 - 217,800 0 8,760 9,120 
15. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 18,880 - 226,560 9,120 9,480 9,840 
16. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 22,290 - 267,480 10,800 11,160 11,640 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานการศึกษา) - ยุบเลิก - - - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 

17. พนักงานครับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 11,380 - 136,560 0 5,520 5,760 
 พนักงานขับรถยนต์ - ยุบเลิก - - - - - 
 พนักงานจ้างทั่วไป 

18. คนงาน  3 27,000 - 324,000 0 0 0 
19. ผู้ดูแลเด็ก 2 18,000 - 216,000 0 0 0 

 

2) กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน  8  ต าแหน่ง ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2570 2571 2572 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น (นักบริหารงานการคลัง) 1 42,210 3,500 506,520 30,480 32,280 34,200 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 29,610 - 355,320 21,320 22,600 23,960 
3. เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 24,825 - 297,900 17,880 18,950 20,090 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 23,820 - 285,840 17,160 18,240 19,320 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 24,825 - 297,900 17,880 18,950 20,090 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)        

6. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 19,760 - 237,320 9,600 9,960 10,320 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 13,920 - 167,040 0 6,720 6,960 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 14,480 - 173,760 6,960 7,320 7,560 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ยุบเลิก - - - - - 

/3) กองช่าง... 



 

-27- 
 

3) กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน  6  ต าแหน่ง ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2570 2571 2572 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น (นักบริหารงานช่าง) 1 40,900 3,500 490,800 29,520 31,320 33,120 
2. วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 ก าหนดเพิ่ม - 355,320 21,320 22,600 23,960 
3. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 24,825 - 297,900 17,880 18,950 20,090 
4. นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 ก าหนดเพิ่ม - 297,900 17,880 18,950 20,090 
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 13,920 - 167,040 6,960 7,320 7,560 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานกองช่าง) 1 13,920 - 167,040 6,960 7,320 7,560 

 
4) หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน            

จ านวน 1 ต าแหน่ง ดังนี้ 
 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2570 2571 2572 
1. นักวิขาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 29,610 - 355,320 21,320 22,600 23,960 

 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
1. 31,500,000 บาท 33,075,000 บาท 34,728,750 บาท 
 

หมายเหตุ    - การตั้งงบประมาณราจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ภาระค่าใช้จ่าย... 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภททุกสายงาน และทุกระดับ 
ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้อง
กับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู หรือบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ด้านทักษะเฉพาะ  
ของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนา
ไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ         
ส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึ ดหลัก      
ธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

1. เป็นองค์การที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน           
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่นภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกั บการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน          
ก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท าในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตัวเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
โดยไม่ต้องรอประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้
บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตัวเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียวมิเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล้วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันเพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนอง
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความ
เป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 
/4. การก าหนด... 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.    
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่องเครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment)โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของทางราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รับบาลดิจิทัล ตามมติรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560  

ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่ น การปฐมนิเทศ              
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จะพึงปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร     
โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานต าบล และพนักงานจ้าง
โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ      
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา
ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรืออาจหลาย
วิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชน
และท้องถิ่นต่อไป 

 

แนวทางการพัฒนา กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ได้รับการพัฒนา 

โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 

๑. การฝึกอบรม 
สัมมนา 

๑.๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
  ๑ )  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร       
นักบริหารงานท้องถิ่น  
  2 )  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร        
นักบริหารงานท่ัวไป 
  3 )  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๔) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
งานบริหารงานบุคคล 
  5) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
งานนิติกร 
  6) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
นักพัฒนาชุมชน 
  7) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
นักจัดการงานท่ัวไป 
  8) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
นักวิชาการศึกษา 
 

 
 
 

ปลัด อบต. 
รองปลัด อบต. 
หน.ส านักปลัด 

 
นักวิเคราะหฯ์ 

 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
นิติกร 

 
นักพัฒนาชุมชน 

 
นักจัดการงานท่ัวไป 

 
นักวิชาการศึกษา 

 

 
 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 

 

 
 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 

 
 

 
 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 

 

 

 
/แนวทาง... 
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แนวทางการพัฒนา กิจกรรม/โครงการ 
ผู้ได้รับการพัฒนา 

โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 

 9) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
10) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
11) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานคลัง 
  12) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
จพง.พัสดุ 
  13) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
จพง.จัดเก็บรายได้ 
  14) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
นักบริหารงานช่าง 
  15) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
วิศวกรโยธา 
  16) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นายช่างโยธา 
  17) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นายช่างเขียนแบบ 

จพง.ป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
นักบริหารงานคลัง 

 
จพง.พัสด ุ

 
จพง.จัดเก็บรายได ้

 
นักบริหารงานช่าง 

 
วิศวกรโยธา 

 
นายช่างโยธา 

 
นายช่างเขียนแบบ 

 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 

 

๒.การประชุม 
ประจ าเดือน 
ของพนักงานส่วน 
ต าบล ลูกจ้าง 

  ๑. การประชุมประจ า เดือนของ 
คณะผู้บริหารท้องถิ่น พนักงาน ส่วน
ต าบลและลูกจ้าง 
  ๒. การประชุมประจ า เดือนของ
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล 
และลูกจ้าง 

 
พนักงานส่วนต าบล 

และลูกจ้าง 

/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 

 

3.การอบรมและ 
ศึกษาดูงาน 

  1. การฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล 
และลูกจ้าง 

/ / /  
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องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ลุกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะหมาก มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามก าหมายเพ่ือรักษาส่วนรวมเพ่ือประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและบริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื้อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชนส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
10. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากทุกคน       

ต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งม่ัน มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
11. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากทุกคน           

จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ อุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ อย่างเต็มก าลัง
ความสามาร 

12. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากทุกคนจะพึง
ปฏิบัติตนต่อผู้ ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีและไม่กระท าการอย่างใดที่                 
เป็นการกลั่นแกล้งกัน 

13. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมากทุกคนจะพึง
ต้อนรับ  ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับ
หน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหงประชาชนผู้มา
ติดต่อราชการ 

 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
*********************************************** 

 
 

 
/สภาพทั่วไป... 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานส าคัญของต าบลเกาะหมาก 
 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไป 
• ลักษณะท่ีตั้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ตั้งอยู่ที่ 34/2 หมู่ 1 ต าบลเกาะหมาก อ าเภอเกาะกูด จังหวัด

ตราด เป็นหมู่เกาะกลางทะเลอ่าวไทยทางด้านทิศใตห้่างจากจังหวัดตราด ประมาณ  37  กิโลเมตร และห่างจาก 
อ าเภอเกาะกูด ประมาณ 12 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

เหนือ   ติดกับ อ าเภอเกาะช้าง      จังหวัดตราด     (ทางทะเล) 
ทิศใต ้   ติดกับ อ าเภอเกาะกูด      จังหวัดตราด     (ทางทะเล) 
ทิศตะวันออก  ติดกับ อ าเภอคลองใหญ่      จังหวัดตราด     (ทางทะเล) 
ทิศตะวันตก  ติดกับ ทะเลอ่าวไทย         (ทางทะเล) 

• เนื้อที ่
ต าบลเกาะหมากมีพ้ืนที่ประมาณ 13 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 9,500 ไร่ 

• ภูมิประเทศ 
สภาพพ้ืนที่ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก  เป็นพ้ืนที่ราบเชิงเนิน  มีเขาสูงอยู่เพียง   

แห่งเดียว พ้ืนที่เกือบทั้งหมดเป็นดินแดงปนทราย ตั้งอยู่กลางทะเลอ่าวไทยจังหวัดตราด อยู่ระหว่างหมู่เกาะช้าง
และเกาะกูด 

แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
/• เขตการปกครอง... 
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• เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก มีจ านวนหมู่บ้าน 2 หมู่บ้าน เขตความรับผิดชอบเต็มพ้ืนที่

ประกอบด้วย 
หมู่ที่ 1 บ้านอ่าวนิด 
หมู่ที่ 2 บ้านแหลมสน 

• ประชากรและครัวเรือน 
จากหลักฐานทางทะเบียนราษฎร ณ เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2569 

ส านักทะเบียนอ าเภอเกาะกูด ดังตารางต่อไปนี้ 

ที ่ หมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
1 บ้านอ่าวนิด 458 224 231 455 
2 บ้านแหลมสน 253 143 122 265 

รวมทั้งสิ้น 711 367 353 720 
 

• สภาพทางเศรษฐกิจ 
1. อาชีพ 

ชุมชนใน 2 หมู่บ้านของต าบลเกาะหมากส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ รับจ้างทั่วไป ค้าขาย         
ธุรกิจส่วนตัว ประมงชายฝั่ง  

2. การเกษตรกรรม 
พ้ืนที่ดินส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นดินแดงปนทราย ส่วนใหญ่พืชที่ทนต่อดินสภาพดินบนเกาะหมาก 

เช่น มะม่วงหิมพานต์ มะพร้าว ยางพารา เป็นต้น 
3. การพานิชยการ มีสถานประกอบการ ดังนี้ 

- โรงแรม/รีสอร์ท   52 แห่ง 
- เรือขนส่ง    3 แห่ง 
- ร้านค้าทั่วไป   70 ร้าน 

• สภาพทางสังคม 
1. การศึกษา 

- โรงเรียนบ้านเกาะหมาก  1  แห่ง  ครูจ านวน  6  คน  นักเรียนจ านวน  84  คน 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลเกาะหมาก  1  แห่ง  ผู้ดูแลเด็ก  2  คน  เด็กก่อนวัยเรียน  15  คน 

2. สาธารณสุข 
- สถานีอนามัยประจ าต าบลเกาะหมาก  จ านวน 1  แห่ง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.)    จ านวน 12  คน 

3. ผู้สูงอายุ/คนพิการ/ผู้ด้อยโอกาส 
- จ านวนผู้สูงอายุทั้งหมด   จ านวน 126  คน 
- จ านวนผู้พิการ    จ านวน  11  คน 

4. ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
- ป้อมต ารวจชุมชนประจ าต าบลเกาะหมาก จ านวน 1  แห่ง 
- อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายผลเรือน (อปพร.)  จ านวน 30 คน 

 
/5. สถาบัน… 
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5. สถาบันทางศาสนา 
- วัดบ้านเกาะหมากสามัคคี   จ านวน  1  แห่ง 

6. การจัดตั้งกลุ่ม 
- กลุ่มประมงหมู่บ้าน (หมู่ท่ี 1,หมู่ที่ 2) จ านวน  2  กลุ่ม 
- กลุ่มประปาหมู่บ้าน (หมู่ท่ี 1,หมู่ที่ 2) จ านวน  2  กลุ่ม 
- กลุ่มคนรักเกาะหมากพิทักษ์สิ่งแวดล้อม จ านวน  1  กลุ่ม 
- ชมรมผู้สูงอายุ    จ านวน  1  ชมรม 

• การบริการสาธารณะพื้นที ่
1. การคมนาคม 

การคมนาคมสามารถไปมาได้โดยใช้เรือเป็นพาหนะซึ่งสามารถลงเรือได้ที่สะพานกรมหลวงชุมพรฯ 
ที่อ าเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด เกาะหมากมีเรือให้บริการคือ (1) เรือปาหนัน (ขึ้นเกาะที่ท่าเรือเกาะหมาก-      
รีสอร์ท) (2) เรือลีลาวดี (ขึ้นเกาะที่ท่าเรือมากะธานี) (3) เรือสวนสุขโบ๊ท (ขึ้นเกาะที่ท่าเรือน้ าลึกอ่าวนิด) และ 
(4) เรือSEATALES (ข้ึนเกาะที่ท่าเรือน้ าลึกอ่าวนิด) 

2. การไฟฟ้า 
- ได้ขยายเขตไฟฟ้าทุกหลังคาเรือน 
- ติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ ถนนสายส าคัญ ๆ ทางแยก 

3. การประปา 
- มีระบบประปาหมู่บ้าน  2 หอถัง  หมู่ที่ 1 และ 2 

• ทรัพยากรธรรมชาติ/แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 
มีบ่อประปาบาดาล  2  แห่ง 

• ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม ที่ปฏิบัติสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ 
1. วันสงกรานต์ มีพิธีสรงน้ าพระและรดน้ าด าหัวผู้สูงอาย ุ
2. วันลอยกระทง มีการจัดประกวด นางนพมาศ 
3. วันเด็ก มีการแสดงของเด็ก และแจกสื่อการเรียนการสอนในการศึกษา 
4. วันส าคัญทางพุทธศาสนาต่าง ๆ เช่น งานวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา             

วันเข้าพรรษา และวันออกพรรษา 
5. งานรัฐพิธีต่างๆ เช่น วันจักรี วันฉัตรมงคล วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว        

และสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ เป็นต้น 
6. งาน“เกาะหมากโลว์คาร์บอนเดสติเนชั่น” เพ่ือการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

• กีฬาและนันทนาการ 
มีสถานที่ใช้ในการเล่นกีฬาและนันทนาการ ดังนี้ 

1. สนามฟุตบอล  จ านวน 2 แห่ง ได้แก่  โรงเรียนบ้านเกาะหมาก และองค์การบริหารส่วนต าบล  
เกาะหมาก 

2. สนามบาสเกตบอล  จ านวน  1  แห่ง  ได้แก่  โรงเรียนบ้านเกาะหมาก 
 
 

 
/• การวิเคราะห์… 
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• การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคต        
ของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength=s)  

1. มีพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ  
2. ประชากรชุมชนไม่หนาแน่น 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 

จุดอ่อน (Weak=W )  
1. การก าจัดขยะในพ้ืนที่ 
2. อาชีพทางการเกษตรน้อย  
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดภาวการณ์พ่ึงตนเอง 
4. การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
โอกาส (Opportunity = O) 

1.  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวจากรัฐ 
2.  รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และถ่ายทอด

วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
4.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”ตามแนวพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 
 

อุปสรรค ( Threat – T )  
1. สภาพพ้ืนที่เป็นเกาะกลางทะเล 
2. ทางคมนาคมและการขนส่งไม่ข่อยความสะดวก 
3. สภาพอากาศ 
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สรุปผล… 
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สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT 
 

จุดแข็ง (Strength=s) 
1. มีพื้นท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ  
2. ประชากรชุมชนไม่หนาแน่น 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต เป็น
เอกลักษณ์ของตนเอง 

จุดอ่อน (Weak=W ) 
1. การก าจัดขยะในพ้ืนที ่
2. อาชีพทางการเกษตรน้อย  
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดภาวการณ์พ่ึงตนเอง 
4. การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ 
 5.ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunity = O) 
1.  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวจากรัฐ 
2.  รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทใน
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. รัฐบาลมีนโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “ 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”ตามแนวพระราชด ารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 

อุปสรรค ( Threat – T ) 
1. สภาพพ้ืนทีเ่ป็นเกาะกลางทะเล 
2. ทางคมนาคมและการขนส่งไม่ข่อยความสะดวก 
3. สภาพอากาศ 
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือ 

 
 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
โครงสร้างการบริหารงานราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ประกอบด้วย 

1. ฝ่ายบริหารประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล (มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของ
ประชาชน ตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้ง) เป็นผู้ควบคุม และรับผิดชอบในการบริหารราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้างรองจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และ
รับผิดชอบ ควบคุม ดูแลราชการประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบายและอ านาจหน้าที่        
ที่กฎหมายก าหนด หรือตามท่ีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมอบหมาย 

2. ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ตามกฎหมาย
ว่าด้วยการเลือกตั้งท าหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย ประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 4 คน และเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 7 คน 

 
 

 
 
 

/ภาคผนวก… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 เอกสารค าสั่งฯ ประกาศฯ รายงานการประชุมฯ 
(เอกสารการปรับปรุงต าแหน่ง 1-7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
























































